w FREDRIKSTAD KOMMUNE

Budsjett 2026 og
gkonomiplan 2026-29

Presentasjon i formannskapet
torsdag 30. oktober 2025

Foto: TrineSirnes



Agenda

* Innledning ved kommunedirektgren
 Hovedpunkter i gkonomien i planperioden
« Gjennomgang av kommuneomradene

* Praktisk informasjon til slutt
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Verden, Europa og Norge — hvor er vi na?

* Fortsatt krig og politisk uro

« @kt flyktningestram og ulikheter

 Fortsatt hgy prisvekst og svakere nedgang i renter

« Klima- og miljgendringer som gir behov for gkt beredskap
« Kamp om de kloke hodene og hendene

« Varierende effekt og Igsninger av digitale og
helhetlig arbeidsprosesser i offentlig sektor

« Statlig overstyring over lokaldemokratiet
 Redusert gkonomisk handlingsrom over ar



% Tydelig prioritering av forsvaret
i arets statsbudsjett

Gjeld pa 9,5 mrd

gke den med 1 mrd i 2026 e e
@konomisk innstramming i kommune-

Norge etter pandemien

Den perfekte
i hgststormen? =]

Individuelle rettigheter
istedenfor kollektive Heyt utenforskap

S
@kt statlig overstyring

Flere eldre enn yngre i 2026




Innbyggerutvikling | Fredrikstad 2025

| Befolkning
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Faerre yrkesaktive per pensjonist

Aldersbaereevne i Norge - Antall yrkesaktive bak hver pensjonisti 2020, 2040 og 2050.
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Et budsjett som ruster Fredrikstad for
framtida

« Orden i gkonomien «Gjennom ansvarlige valg og gode prioriteringer
_o Skal vi sammen bygge et sterkere og mer
* Gode oppvekstsvilkar inkluderende Fredrikstad for alle som bor her, og for

e Flerei arbeid kommende generasjoner»

 Omsorg pa nye mater




Orden i gkonomien

Styrket gkonomisk
handlingsrom i arene
som kommer

« Handlingsregel

* For a kunne levere
tilstrekkelige tjenester
pa langt sikt

Foto: Trine Sirnes




Foto: Ida Christin Foss

Barn

Barns fagrste ti ar
legger grunnlaget for
resten av livet.

 Tidlig innsats

* Vedlikehold av
skolebygg



Flere i arbeid

Arbeid gir ikke bare inntekt,
men ogsa mening i hverdagen,
tilhgrighet og styrket livskvalitet

* Snuplassen

« Ungdomsgarantien

* Fredrikstad Ung Satsing
« Pa vei mot fagbrev

Foto: Sverre Jarild
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Omsorg pa nye
mater

Bort fra tunge
institusjonstjenester og
over til fleksible,
tilpassede tjenester i
hjemmet.

* Bo trygt hlemme
» Aldersvennlig by
* Helseteknologi

Foto: Sverre Jarild
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Det er nok av utfordringer!

w FREDRIKSTAD KOMMUNE

« Jkte finansutgifter

Okt press pa tjenestene - underfinansiert fra =

S t a t e n Forside MM' Statsforvalteren gir 1,5 millioner kroner til samarbeidsprosjekter

_ Fredrikstad og Sarpsborg

 Barn og unge med seaerskilte behov signerer intensjonsavtale
_ , om kommunesamarbeid

* Sekundeerflytting av flyktninger

Sarpsborg signerte i dag intensjonsavtale for et forsterket
samarbeid mellom de to kommunene.

« Utgifter som ma reduseres
« Effektivisering og arealoptimalisering
* Behov for gkt kommunalt samarbeid

Ordfarer i Sarpsborg, Magnus Arnesen og ordforer i Fredrikstad, Arne Sekkelsten.
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Hovedpunkter | gkonomien

 Rammevilkar og budsjettforutsetninger
* |nvesteringer i planperioden

* Ngdvendige tilpasninger i drift i 2026

« Utvikling i driften for perioden 2027-29




Rammevilkar og budsjettforutsetninger

Forutsetninger utenfor kommunens pavirkning:

Statsbudsjettets gkning i frie inntekter — realvekst 28,9 millioner
Forventet lannsvekst pa 3,7 prosent

Forventet prisvekst pa 3,3 prosent

Styringsrente som reduseres 4 prosent til 3,5 prosent i slutten av 2026
Endring i pensjonskostnader med 55 millioner fra 2025 viderefares
Statlig refusjon av ressurskrevende brukere fra 80-90 prosent

Nye oppgaver eller krav som palegges kommunene med delvis
finansiering



T

Rammevilkar og budsjettforutsetninger

Forutsetninger innenfor kommunens pavirkning

* Avkastning og bruk av avkastning fra likviditetsfondene
 Fra 116 millioner i 2025 til 113 millioner i 2026 grunnet lavere markedsrente
» Anbefaler fremdeles en forsiktig aksjefondsandel, lavere enn 40 prosent

« Forventning til utbetaling eller utbytte fra eierinteresser
« Borg Havn IKS uavklart, 0 i budsjettert utbetaling
« Frevar KF anmodes om en utbetaling pa 8 millioner
« Isegran Eiendom AS bes om et utbytte pa minimum 5 millioner
« stfold Energi AS varsler et utbytte pa 6 millioner

* Gebyrinntekter innenfor og utenfor selvkostomradene




Rammevilkar og budsjettforutsetninger

Forutsetninger innenfor kommunens pavirkning:

« Eiendomsskatt ved promillesats og bunnfradrag
« Vedtatt promillesats utgjer 3,2 pa privateiendom og 6,4 pa nseringseiendom
« Bunnfradraget er vedtatt skal veere 1 million
« Maksimal promillesats pa 4, respektive 7 utgjgr en merinntekt pa 70 millioner
* Fjernet bunnfradrag utgjgr 130 millioner, halvert bunnfradrag utgjer 65 millioner

 Renter og avdrag som konsekvens av vedtatte investeringer
« Renteutgifter gker i planperioden fra 390 millioner til 500 millioner
« Avdragene gker i planperioden fra 358 millioner til 495 millioner
 For 2026 gker summen av renter og avdrag med cirka 104 millioner



Rammevilkar og budsjettforutsetninger

Forutsetninger innenfor kommunens pavirkning

« Handlingsregelen og krav til vekst i disposisjonsfond

» Gradvis vekst i disposisjonsfondet mot minimum 450 millioner
* Netto driftsresultat skal utgjgre 1,43% i 2026

« Avkastningskravet justert for vedtatt vedlikehold av skoler

* Budsjettert avkastning utgjar etter justering 98 millioner

¥

« Tilpasning av tjenester i kommuneomradene



Endringer | 2026 mot prognose i 2025

(Tall i millioner kroner)

Realvekst i frie inntekter

Vekst i eiendomsskatt

Reduserte renteinntekter
Reduserte utbetalinger og utbytte
Redusert avkastning likviditetsfond
@kte renteutgifter og avdrag

Sum redusert handlingsrom i tjenestene

2026

28,9
2,0
13,2
23,8
2,6
103,2

111,9

T



Investeringer | planperioden

(tall i 1000 kroner) 2026 2027 2028 2029
Sarre rammefinansierte

- Arena Fredrikstad 200 000 278000 274 600 0
- FMV vest 80000 150 000 62 871 0
- Lunde skole 70000 30500 0 0
- Brannstasjon 45 300 15000 0 0
- Gudeberg og Prestelandet skole 31600 14 000 0 0
- Bjgrneklova barnehage 30000 71200 0 0
- @vrige rammefinanserte 427 478 341771 469 230 311983
Sum rammefinansierte 884 378 900471 806 701 311983
Selvfinansierende 179 000 23 000 35100 25100
Selvkostomradene 342 800 366 700 472000 446 000
Sum investeringer 1406178 1290171 1313801 783083
Renteutgifter (ekskl. Husbanken, FREVARKF) 353843 386 721 420040 417 871
Avdrag 400 333 430305 461 916 495 144
Sum kapitalkostnader 754177 817 026 881956 913015
Vekst i kapitalkostnader 103177 62 849 64 930 31059
Lanegjeld (ekskl. Husbanken, FREVARKF) 7997818 8591523 9154754 9264589
Lanegjeldi % av brutto driftsinntekter 86,2 % 92,2% 98,2 % 98,8 %
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Utvikling I driften for gkonomiperioden

Regnskap 2024 Oppr. Budsjett  Prognose Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

(Tall i 1000 kroner) 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Frie inntekter 5675788 6176 643 6 304 936 6 564 394 6617 994 6672 666 6728431
Eiendomsskatt 337 256 340 000 343 000 345 000 346 000 300000 300000
Andre driftsinntekter 27 706 9000 15 000 13683 12 808 11937 11094
Sum driftsinntekter 6040 750 6525 643 6 662 936 6923077 6 976 802 6984 603 7 039525
Sum netto driftsutgifter 5622 968 5847 222 6 089 992 6174 804 6157 066 6079 652 6 062 549
Renteinntekter 82942 70810 73454 62 580 56 700 56 500 56 500
Utbytte og overfgringer 24790 24000 45 500 21700 21700 21700 21700
Avkastning fond 74 348 116 565 116 565 113990 115 350 121290 127 537
Renteutgifter 354 355 380251 390249 448 119 473816 504 732 499777
Avdrag 345032 383 643 357993 400 333 430305 461916 495 144
Sum Netto finansutgifte 517 307 552519 512723 650 182 710371 767 158 789 184

Netto driftsresultat - 99 526 125903 50221 98 091 109 365 137 792 187792




Oppsummering 1/2

« Beskjeden realvekst i frie inntekter i arene som kommer
» Forutsatt vekst pa cirka 0,8% arlig i perioden

 Inntektspotensialet i gkt eiendomsskatt ikke hensyntatt
» Reduksjon i eiendomsskatt pa 40 millioner fra 2028 ligger fast

« Sterk vekst i investeringer gjennom hele

gkonomiplanperioden
* 4.8 milliarder kroner

* Renter og avdrag vokser fra 750 millioner i 2025
til 1000 million per ar i 2029




Oppsummering 2/2

 Krav til vedvarende omstilling de neste 4 arene
» Ytterligere reduksjoner i omradene fra 6 174 millioner i 2026 il
6 062 millioner i 2029
* Reelle 2026 kroner
* Ingen hensyn til brukervekst

« God balanse i gkonomien innen utgangen av perioden

* Mgter minimum disposisjonsfond pa 450 millioner og 1,75%
avkastning i 2028-28




Press pa kommuneomradene | 2026

Det legges fram forslag om tiltak til pa totalt 219 millioner kroner for
politisk behandling.

Videre gjennomfagres administrative tiltak og omprioriteringer som ikke
krever politisk behandling, men som er inkludert i budsjettet for 2026.

Tiltak knyttet til bemanning
« 60-70 % av tiltakene gjelder bemanning

» Dette utgjer 129—-151 millioner kroner av det totale belgpet
» Forventet reduksjon er 150-180 arsverk






Nagkkeltall

Befolkning
80 ar eller eldre: 5,10 %
*67 ar eller eldre: 18,41 %

Ansatte i helse- og omsorgstjenester
81,0 % av arsverkene utfgres av ansatte med
helsefaglig utdanning.

Tjenester til eldre

*10,1 % av innbyggere 67 ar eller eldre mottar
hjemmetjenester.

3,8 % mottar institusjonstjenester.

Kommunens utgifter
3,11 mrd. kroner brukt pa helse og omsorg.
*36 221 kroner per innbygger.

Brukere fordelt pa kjgsnn oqg alder:

Alder
0-17 ar
18-29 ar

Menn
473
377

Kvinner
397
378

Salls

30-49 ar
50-66 ar
67-74 ar
75-79 ar
80-84 ar
85-89 ar

90 ar og
over

Totalt
Snittalder
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Hva skal Helse lykkes med i perioden?

Rettferdig fordeling og prioritering

« Tjenester fordeles basert pa
individuelle behov, ikke geografisk
tilharighet eller tidligere praksis for
fordeling mellom grupper

 Prioriteringer skal veere
transparente og faglig forsvarlige

« Resursene skal brukes pa tjenester
som fungerer

« Systematisk arbeid med rettferdig
fordeling styrker tilliten til tienestene




Hva skal Helse lykkes med i perioden?

Fleksibel arbeidsstyrke

* Vibruker ansattes kompetanse pa
en fleksibel og baerekraftig mate

» Arbeidsbelastningen fordeles jevnt
for a unnga overbelastning i enkelte

grupper
« Variasjon og pavirkningsmuligheter
| arbeidshverdagen, gjennom

forskjellige turnusordninger, gker
motivasjon og reduserer sykefraveaer




Tiltak for balanse i budsjettet

Kostnadsbesparende tiltak:

Boliggjering - reduksjon av heldggnsplasser og korttidsplasser (18

korttidsplasser og 75 langtidsplasser)
* Rolvsay og Fjeldberg sykehjem foreslas avviklet.
» 28 nye heldggnplasser planlegges i Borgarveien 3 fra 2027
« Vedtatt styrking av hjemmetjenesten utgar

Dag- og aktivitetstilbud i demensomsorgen reduseres
* Inn pa tunet og dagaktivitet pa Helseparken

Reduksjon av lavterskeltilbud innen psykisk helse og friskliv
Fredrikstadhjelpa, Rask psykisk helsehjelp, Frisklivsentralen og Grgnlien

Reduksjon i administrative stillinger og lederstillinger
Optimalisert bemanningsplanlegging og gkt naerveaer



lkke funnet rom for i arsbudsjettet

| tillegg til tiltakslisten med innsparingstiltak:

« Planlagt styrking av hjemmesykepleien

* Brukervekst

« Etablering av brukerrom

« Yiterligere satsing pa helseteknologi

\

\ -






Nakkeltall | perioden

NAV

2024

* 1178 ledige pr maned (2,9%)

« 3354 mottakere av sosialhjelp

« Utbetalt sosialhjelp i 2024: 237 165 000

2025

» 1283 ledige pr maned (3.1%)

« 2945 mottakere pr september (samme som 2024)
» Utbetalt sosialhjelp per september 2025:

« 171122 000

Bolig
« 1048 boliger totalt

77 tomme boliger

« Tomgangsleie per 15.10 er 7,35 %
« Malom 6,3 % per 1.11

* 196 personer pa venteliste

Kultur

Netto driftsutgifter til kultur per innbygger
» Fredrikstad: ca. 1 950 kr

* Nasjonalt snitt: ca. 2 550 kr

Bibliotekutgifter per innbygger
» Fredrikstad: 370 kr
* Nasjonalt snitt: 480 kr

Kulturskole — andel barn 6—-15 ar
* Fredrikstad: 14 %
* Nasjonalt snitt: 18 %

Idrett
26,3 % er aktive medlemsskap.
Opp fra 24,8 % i 2023.




Kommuneomrade Samfunn

Hva skal kommuneomradet lykkes med i
perioden?

* Flere i arbeid og reduksjon i Navs
kostnader

« (Gode arenaer for inkludering og
samhandling

» Bedre og riktigere boliger, og mindre
tomgangsleie




Nadvendige tiltak for a tilpasse driften

Redusere tomgangsleie
Samhandling akuttbolig

Lavere utbetaling av sosialhjelp
ved a redusere satsen med 5 %

Redusere antall deltakere |
kvalifiseringsprogrammet

Avvikle publikumsbading ved
Gaustadbadet

Avvikle utleie av Glemmenhallen
til lag og foreninger

Reduksjon og avvikling av
kulturtiloud, og aktiviteter knyttet
til Folkehelse og frivillighet

Arsverksreduksjon NAV og
Fredrikstad Internasjonale Skole
og eventuelt kultur

T




lkke funnet rom for i arsbudsjettet

* Redusert betaling for stgrre idrettsarrangementer

* Forvaltningskostnader til kommuneomrade Teknisk for merapne
skoler

« @kt bemanning pa Gressvik bibliotek
» Ulike gnskede kulturtiltak

0
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Nakkeltall for Oppvekst

18% av barn i vedvarende
lavinntekt

» 3688 barn i barnehage (93,6%)

e 8911 elever i kommunale
grunnskoler

e 2490 barni SFO

 Andel barn i barnevernet er noe
redusert (3,4% i 2024)

E=SEadr SR | « @kning i antall brukere med
avlastningstiltak og gkning i
ressursinnsats




Hva skal Oppvekst lykkes med i perioden?

Kvalitet i de grunnleggende tjenestene
 Perioritere de 10 farste arene
» Laeringsmiljgprosjektet og Team skolemiljg som styrker trygghet og trivsel

* Nettressurser og laeringslayper som statter
utviklingsarbeid i barnehage og skole.

« Satsing pa sprak og lesing gjennom Bokstart
og Polylino.

« Systematisk arbeid med kvalitet og utvikling
av et helhetlig system for oppfalging.




Hva skal Oppvekst lykkes med i perioden?

Systematisk arbeid med tidlig innsats og
forebygging

« Kompetanselgftet for spesialpedagogikk
og inkluderende praksis.

« Tverrfaglige team i barnehage og skole
som sikrer koordinert innsats.

 Videreutvikling av arenaer for dialog som
«En vei inn» og dialogkafé for
barnehagene.




Hva skal Oppvekst lykkes med i perioden?

Nye og innovative tiltak

* 4-arskontroll i barnehage — et samarbeid mellom helsestasjon og
barnehage som gir bedre kvalitet pa oppfalgingen

» Arbeid med tjenesteforlgp for barn med sammensatte behov, der
erfaringer brukes pa tvers av tjenester

« Omradesatsing og Aktiv Oppvekst som styrker
samarbeid mellom skole, nzermiljg og foreldre

« Cicignon-nzermiljgskole og praktiske
oppleeringslap for ungdomsskoleelever

« Bruk av velferdsteknologi




Tiltak for a tilpasse driften

Barnehage
*Nedleggelse av Torsnes barnehage (august 2026)
‘Nedbemanning i barnehageomradet

Skole
*Nedleggelse av Borge skole og Nylende skole
*Fjerne styrkningsressurs for 1.—4. trinnselever i SFO
*Fjerne styrkningsressurs til skoler som tar imot elever fra andre naerskoler
*Avslutte tiloudet om skolehager, Ungt entreprengrskap og avtalen med
Inspiria
Jkt SFO-pris
‘Utsette innkjgp av skolebgker for elever pa 3.—10. trinn



Tiltak for a tilpasse driften

Kompetanse og utvikling
*Ingen fra oppvekst deltar i videreutdanning (barnehage og skole)

Stotte- og oppfolgingstjenester
‘Nedbemanning av barneverntjenesten
‘Nedbemanning av psykisk helse (BUF-hjelpa)
‘Nedbemanning av ergo-/fysioterapitjenesten
‘Fjerne helsesykepleierressurs i videregaende skole
‘Nedbemanning i Pedagogisk psykologisk senter
*Redusert innleie og vikarer for barn med store atferdsutfordringer/ autisme
*Ingen avlastningstilbud pa helligdager for barn og unge og pargrende
*Nedleggelse av fire fritidsklubbtilbud



lkke funnet rom for i arsbudsjettet

« Det er ikke lagt inn gkning til brukervekst / omfang av behov

« ke bemanningen i skolehelsetjenesten og ergo/fysio til neermere
norm

« Det er ikke lagt inn gkt bemanning i barnehage

]
4




Foto: Sverre Jéri/d




Nagkkeltall

Eiendom:

Antall kvm formalsbygg 440 440
Vedlikeholdsbehov: 2 mrd kroner
Antall skoler: 31

Antall svgmmebasseng: 5

Antall barnehager: 20

Antall offentlige bad: 2

Samferdsel

Km kommunale veier: 460
Vedlikeholdsetterslep vei: 617 MNOK
Antall LED gatelys skiftet : 9 500
Antall fergepassasjere: 1.48 millioner
Antall rutetabelltimer: 30 000

10 ferger (4 pa el), 6 i daglig drift

Renovasjon:

86 % forngyde abonnenter
15 000 tonn avfall i aret,
naeringsandel 3500 tonn arlig
Hytterenovasjon: 4 325 hytter
Gjenvinningsgrad: 32 %.

Park og grgnt

» Lekeplasser og aktivitetsparker: 63

» Ballplasser: 50

» Statlig sikrede friluftslivsomrader: 41

« Kommunale friluftslivsomrader: 26

« Antall km Glommastien: 24,4 km

« Antall km Kyststien: ca 165 km

« Antall km lyslgyper: 23,4 km

« Strandrydding, antall ryddeaksjoner:
97

Brannvesenet

« Utrykninger/oppdrag 1264

* Gjennomfgrt tilsyn: 227

« Antall ildsteder: 40 748

« Gjennomfgrte branntilsyn i boliger
hittil i ar: 7 014

« Gjennomfgrte feiinger hittil i ar: 836

3

Vann og avlgp

Antall abonnenter:45 000

Antall km vannledninger: 710
Antall km spillvannsledninger:
510

Antall km overvannsledninger:
400

Antall km avlgp-fellesledninger:
150

Antall pumpestasjoner avigp:
180

Antall trykkgkningsstasjoner
drikkevann: 26

Antall rutinemessige vannpraver
drikkevann/ar: 424
Lekkasjeprosent drikkevann
(2024): 27%

Mengde transportert
drikkevann/dagn: ca. 40 000 m3




Hva skal Teknisk lykkes med | perioden?

Forvaltning og drift av kommunal infrastruktur er avgjgrende for et
velfungerende tjenestetilbud i kommunen, og pavirker sektorer som skole,
barnehage, helse, omsorg, kultur, idrett samt park- og grentomrader

« @kt satsning pa vedlikehold av skolebygg

« Arealoptimalisere — avskaffe arealer kommunen ikke trenger og samt
utnytte arealene vi skal bruke — utvikle eiendomsstrategi

« Fornye vann og avilgpsnett, optimalisere drift og fjerne fremmedvann
* Planlegge for a kunne handtere klima og overvannsproblematikk
« Energieffektivisering — reduksjon av forbruket med 30 % innen 2030



T

Nadvendige tiltak for a tilpasse driften

* Fjerne gratisparkering (8 MNOK)

« Redusere tjenesteniva forvaltning (1,7 MNOK)
« Endre bildelingstjeneste (1,3 MNOK)

* Redusere stagtte lgypegjengen (0,2 MNOK)

« Behovsjusteringer og mindre tiltak (3,2 MNOK)



lkke funnet rom for i arsbudsjettet

Verdibevarende vedlikehold for hele portefglijen av
formalsbygg for a forhindre ytterligere vedlikeholdsetterslep

Tilstrekkelig vedlikehold av kommunale veier for a forhindre
ytterligere etterslep

Styrkning av driftsbudsjett veilys for a sikre stabil drift

Etablering av reservestyrke brannvesenet




Kommuneomrade Teknisk

Arsgebyr inkl. mva.

30 000
25 000 - | ik |
St :
oo 4 357
20 000 - 2 786 1
- 2317
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2338 1360 4629 s
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4 380 Slamtomming
15 000 Renovasjon
B Aviop
myann

10 000 10 520 10 813

5 000

4 538 3 53 3 } 903 4 069

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Figuren viser utviklingen av alle gebyrer samlet. Det scamlede gebyret for en normalhushoidning som nevnt over inkluderer ikke slamt@mming,
da denne tjienesten kun ar relevant for et mindretall av husholdningene.
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Nagkkeltall

1,2k

1k

720

byggesaker pr
september 25

2020
800 2021
2022

600
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2025

planer til -
behandling pr e
september 25 = e e e

Akkumulert antall IGer per ar og maned
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Hva skal Byutvikling lykkes med i perioden?

« Klimavennlige valg og redusert klimaavtrykk
« En attraktiv by med gode byrom — 60/30/10

« Utvikle infrastrukturen for gaende, syklende, kollektivtrafikk og
bilister — Bypakke Nedre Glomma

» Sikre dyrkbar mark - matvaresikkerhet
og naturmangfold

* |vareta kulturarven
« Beerekraftig utnyttelse av arealer
« ke kvaliteten i saksbehandlingen.




Tiltak for a tilpasse driften

* Ansettelseskontroll og streng
budsjettoppfalging knyttet til drift
og tiltak

« Aktivitet pa alle omrader kan
opprettholdes, men lovpalagte
oppgaver vil matte prioriteres.
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Oppdrag

Vi skal ha
oversikt og

sikre leveranse
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{ Vi skal utvikle ]ﬁ{ VLSﬁ?rLﬂa }




Hva skal vi lykkes med 1 20267

Okt naerveer

Lederutvikling
og kompetanse

Teknologisk
utvikling

Raskere og mer effektive anbudsprosesser.
Implementering av nytt ERP-system

Utvidet administrativt samarbeid med Sarpsborg
kommune

Tilstrekkelig kapasitet innen HR til & handtere
omstilling og nedbemanning

Utvikle ledere og beholde ansatte med kritisk
kompetanse.

Kommunikasjon mot innbyggere og ansatte




Ngkkeltall 2025 — utvalgte omrader

Kommunikasjon: Anskaffelse:

Mediehenvendelser: 553 Avtaler og rammeavtaler som forvaltes: 390
Nyhetssaker til nettside: 275 Anskaffelser pa gjeldende anskaffelsesplan:
Nyhetssaker til intranettet: 292 115

Innlegg pa sosiale medier: 832 Journalfgrte innsynskrav: 204
Kommuneadvokaten: Lonn, Fakturering og innkreving:
Prosessoppdrag: 37 10900 Lannsslipper pr. Mnd. / 680 for Hvaler
Internt rad og veiledning : 185 291 748 fakturaer pa til sammen kr. 1 558 081 769,-

17 430 purringer pa til sammen kr. 113 801 831,-

Arkivet:

Inngaende dokumenter i status J: 93 105 Innbyqqgerdialog:
Utgaende dokumenter i status J: 124 645 Besvarte samtaler: 37702
Notater i status J: 46 306 Betjent i skranke: 6000
Innsynskrav i status J: 1593 Produserte ngkkelkort: 1134




Nadvendige tiltak for a tilpasse driften
til gkonomiske rammer

* lkke ansettelse i ledige stillinger etter at personer har
sluttet i 2025, tilsvarende ca. 4,5 millioner kroner.

* Reduksjon i arsverk tilsvarende ca. 3,2 millioner kroner.

« Avvikle intern bedriftshelsetjeneste og anskaffe
ekstern BHT.

« Siopp avtale med DigiViken

T




Fredrikstad kommune
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Hvilke muligheter har vi nar alt er blygratt?

« Det er fortsatt penger og ansatte til a levere tjenester
» Alle innbyggerne har ressurser

« Ett rikt og innholdsrikt foreningsliv som vil bidra

* Nesten alle kan og vil mestre egne liv — hele livet

« En teknologisk utvikling vi ma ta del av — nal

« Politikerne ma ‘lgpe’ til regjering/storting og hindre/avvikle
statlig detaljstyring

« Dialog med innbyggerne er politikernes — hjelp oss!



Politikermodul | Framsikt

Link til politikermodul: Mitt budsjettforslag

* Oppleering i bruk av modul:
3. november 1200-1330 Formannskapssalen

Kontaktperson for brukertilgang:
eyskle@fredrikstad.kommune.no
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Frister for budsjettbehandlingen

Dato Hendelse

Torsdag 30. okt Budsijettforslag legges fram

Tirsdag 11. nov Frist for partigruppene, via gruppelederne, for a sende inn spgrsmal
Tirsdag 18. nov Frist for kommunedirektgr for a svare pa innsendte spagrsmal

Rad og utvalg uttaler/innstiller til formannskapet i sak om budsjett og

17.,18.0919. nov | o snomiplan 2026-2029

Frist for partigruppene, via gruppeledere, a sende inn forslag til

Fredag 21. nov kvalitetssikring

Tirsdag 25. nov Frist for kommunedirektar for kvalitetssikring av forslag

Formannskapsmgate — Formannskapets budsjettinnstilling legges ut til

Torsdag 27. nov haring og offentlig ettersyn

Torsdag 11. des Vedtak i bystyret




Radgivning fra @konomi

Falgende tidspunkt er holdt av:

Dag og dato Tid

Mandag 17.11 08:30 — 10:30
Mandag 17.11 12:00 — 14:00
Tirsdag 18.11 08:30 — 10:30
Tirsdag 18.11 12:00 — 14:00
Onsdag 19.11 08:30 — 10:30
Onsdag 19.11 12:00 — 14:00

Bookes ved a sende e-post til tridah@fredrikstad.kommune.no




Ett siste innspilll til politikerne

Hva er det reelle handlingsrommet i fremlagt drifts- og
iInvesteringsbudsjett?

Hvilke tiltak gnsker dere a legge inn i budsjettet og hva vil
det kreve av dere, ref. hvordan finne inndekning?

Oppfordrer til en kraftig reduksjon i antallet verbalforslag -
det er ikke kapasitet til utredning i ett sa krevende
omstillingsar



Takk for oppmerksomheten
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