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Bystyret

Fredrikstad fotballklubb - Sgknad om garanti for midlertidig
finansiering

Radmannens innstilling

Radmannen anbefaler Formannskapet & innstille overfor Bystyret:
1. Fredrikstad kommune stiller simpel garanti begrenset oppad til 10,0 millioner kroner
overfor Fredrikstad fotballklubb som sikkerhet for kassekreditt i bank.

2. Garantien utlgper i sin helhet 31.12.09.
Garantien omfatter ikke eventuelle tillegg som faglger av renter og andre kostnader.

3. | garantiavtalen skal det sikres at Fredrikstad kommune varsles umiddelbart dersom
Fredrikstad fotballklubb ikke klarer & overholde forpliktelser som er knyttet til
kassekreditten og garantien.

4. Det tas forbehold om fylkesmannens godkjenning av garantivedtaket

Fredrikstad, 16. juni 2009

Sammendrag

Fredrikstad Fotballklubb sgker om garanti fra Fredrikstad kommune pa 10,0 millioner kroner
med en nedtrappingsplan gjennom 2010. Garantien vil bli brukt som sikkerhet i forhold til
kassekreditt i bank. Kassekreditten er ngdvendig for & dekke sesongmessige variasjoner i
likviditeten. Sgknaden er betinget av arsmgtets godkjenning.

Radmannen anbefaler at kommunen stiller opp med en simpel garanti, men begrenser denne
til 2009. Dette blir en usikret garanti og er dermed heftet med noe usikkerhet. | samarbeid med
FFK Sport ASA vil det bli jobbet med tiltak for & redusere kommunens risiko i forhold til
klubben.
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Saksopplysninger

Fredrikstad Fotballklubb hadde et mgte med kommunens politiske og administrative ledelse
den 10. juni 2009 med informasjon om den gkonomiske situasjonen i klubben. Et av punktene
som sto pa dagsordenen var den likvide situasjonen for klubben det resterende aret. | matet
fremmet FFK et behov for en kommunal garanti for a fa etablert en kassekreditt for a sikre
kortsiktig likviditet. Det sgkes om en maksimal garantiramme pa 10,0 millioner kroner som
lgper ut 2010 med en nedtrappingsplan - 10,0 millioner kroner ut 2009, deretter 7,5 millioner
kroner fram til 31.06.10 og fra 01.07.10 og ut aret 5,0 millioner kroner. Sgknaden er betinget
av arsmgtets godkjenning.

Bakgrunnen for henvendelsen er at FFK, pd samme mate som andre aktgrer i norsk fotball, er
inne i en vanskelig gkonomisk tid. Fredrikstad Fotballklubb har store utfordringer, men styret
og administrasjonen i klubben har pa et tidlig tidspunkt tatt planmessige grep som gjar at
klubben kan se optimistisk pa fremtiden.

| perioden 2002 til 2008 har klubben gjennomgatt en rivende utvikling og har gatt fra en
omsetning pa cirka 2,0 millioner kroner i 2001 til cirka 100 millioner kroner i 2008. Klubbens
hovedmal er & skape glede, begeistring og engasjement bade for laget og byen. Fjorarets
sesong var resultatmessig god for Fredrikstad Fotballklubb med sglv i serien og kvartfinale i
cupen. Klubben jobber na ut fra en plan som skal gjgre FFK til en av Norges mest veldrevne
klubber i lgpet av perioden 2009 til 2012, bade sportslig og skonomisk. FFK skal veere
ensbetydende med attraktiv fotball og klubbens ambisjon er a styrke det gkonomiske
grunnlaget for toppidrettssatsing og talentutvikling slik at klubben kan fortsette som en av de
ledende i Norge. Som toppklubb gnsker FFK a delta i internasjonale turneringer og sluttspill.
Klubben gnsker videre at Fredrikstad skal brukes som en nasjonal arena. Norges
Fotballforbund har i ar igjen lagt to viktige kvalifiseringskamper for U-21 til Fredrikstad stadion.

De endrings- og utviklingsprosesser som gjennomfares i klubben i &r, er ment a fare til
omfattende forbedringer fra 2010 og videre. For & komme gjennom endringsprosessen har
klubben en midlertidig, men akutt likviditetsutfordring som sgkes dekket gjennom en
kassekreditt i bank.

Sgknaden gjelder FFK og ikke FFK Sport ASA. Dette er to separate rettsobjekter med
forskjellige oppgaver, vedtekter og formal. Virksomheten til FFK skal i all vesentlighet besta i &
ivareta klubbens sportslige virksomhet, mens oppgavene til FFK Sport ASA skal i hovedsak
besta i & forvalte klubbens kommersielle virksomhet. FFK eier 30 prosent av FFK Sport ASA
(70 prosent eksterne aksjoneerer).

dkonomiske konsekvenser

Sgknaden fra FFK gjelder en garanti som sikkerhet i forhold til en kassekreditt pa 10,0
millioner kroner i bank. Dette er en trekkrettighet som sikrer klubben likviditet i pavente av
innbetaling av inntekter eller reduserte utbetalinger som fglge av kostnadsreduksjoner. En
eventuell risiko er knyttet opp i forhold til overtrekk som ikke blir inndekket av klubben. Renter
palgper ut i fra trekket (bruk) av kreditten.

Dette er en usikret garanti og dermed hefter det en viss risiko ved en slik garanti. Risikoen for
kommunen reduseres siden det vil veere en simpel garanti. Etablering av god dialog mellom
partene som inkluderer FFK Sport ASA vil veere viktig i denne sammenhengen.

Det finnes to former for garantier (eller kausjon): selvskyldnerkausjon og simpel kausjon.



Ved en selvskyldnerkausjon vil Iangiver (kreditor) kunne ga pa kausjonisten med en gang ved
et mislighold for & fa oppgjer i forhold til hovedskyldner. Dette kan gjgres uavhengig av om
vedkommende rent faktisk kan betale. Garantisten ma i neste runde prgve a fa dekket sin
utbetaling fra hovedskyldner (regress). | disse tilfellene garanterer kausjonisten bade for
debitors betalingsevne og betalingsvilje. Ved simpel kausjon er det derimot bare
betalingsevnen det garanteres for. Her ma kreditor fgr han kan ga pa kausjonisten
dokumentere at hovedskyldner ikke kan gjare opp for seg. Risikoen ved en simpel kausjon er
noe mindre for garantisten samtidig som den ogsa har en noe mindre verdi for langiver.

Ansattes medbestemmelse
lkke relevant i saken.

Vurdering

Fredrikstad fotballklubb betyr mye for Fredrikstad by. Fredrikstad stadion og FFK er ukentlig
profilert i bade aviser, radio og TV. Merkevarene "Fredrikstad Stadion” og "Fredrikstad
Fotballklubb” en dermed viktige faktor i profileringen av byen. Videre har laget (og klubben) en
helt unik plassering i befolkningens "hjerte” og er viktig i utviklingen av Fredrikstads identitet.

Klubben har ingen aktiv barne- og ungdomsavdeling, men samarbeider tett med regionens
gvrige klubber. Selv om man ikke har lag for barn utgjar klubben en meget viktig faktor i
utviklingen av barneidretten i byen gjennom FFK college.

Fredrikstad Fotballklubb har i lgpet av fa ar vokst radikalt i bade sportslig ambisjon og
gkonomisk tyngde. En omsetning opp i mot 100 millioner kroner krever gkonomisk ryggrad. |
den gkonomiske situasjonen man har i Norge for tiden er det vanskelig for klubbene & sikre
den gkonomiske friheten som muliggjer handteringen av sa store midler som er ngdvendig for
a fa klubben til & ga. TV avtalen er et viktig virkemiddel i s mate, og kan for mange klubber
veere avgjgrende for hvordan den gkonomiske situasjonen blir i klubbene utover hgsten.

FFK har pa et tidlig tidspunkt lagt en plan for & sikre at klubben ikke kommer i en alt for
vanskelig gkonomisk situasjon. Planen er kommunisert med klubbens samarbeidspartnere,
herunder kommunen, og ligger til grunn for det langsiktige arbeidet. Forespgrselen om garanti
fra kommunen er et av virkemidlene som ligger i denne planen.

Kommunen er i en sarbar gkonomisk situasjon og har viktige forpliktelser overfor befolkningen.
Dette innebzerer at vi bar ta pa oss minst mulig risiko. Dette ma ogsa veies opp mot gnsket
om bidra til & sikre driften av FFK. Klubben betyr mye for byen i forhold til omdgmmebygging
og opplevelser for innbyggerne.

Radmannen stiller seg derfor positiv til sgknaden og anbefaler at kommunen stiller opp med
en simpel garanti pa 10,0 millioner kroner, men begrenset ut 2009. Det legges til grunn at det
etableres en god dialog mellom klubben og kommunen hvor FFK Sport ASA er en viktig aktar
for & redusere risikoen ved garantien.

Utfordringen blir en eventuell presedens i forhold til andre klubber som kommer i lignende
situasjoner. Radmannen understreker at slike sgknader/situasjoner ma vurderes som
enkeltstaende tilfeller blant annet ut i fra gkonomi og risiko.



