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Dugnad for gkonomisk balanse

Radmannens innstilling

Radmannen anbefaler formannskapet a fatte slikt vedtak:

1. Organisering av Dugnad for balanse gjennomfgres i henhold til saken.

2. Det nedsettes et drgftingsutvalg bestaende av radmann, kommunalsjefer, ordfgrer,
opposisjonsleder, leder av hovedutvalgene (4), tre hovedtillitsvalgte og
hovedverneombud.

Fredrikstad, 23.06.2010

Sammendrag

Fredrikstad kommune star i en gkonomisk krevende situasjon. Den totale gkonomiske
utfordringen for 2010 er beregnet til 95 millioner kroner. Dugnad for balanse opprettes for &
gjennomfare en felles dugnad. Malsettingen er & gjennomfgre tiltak for 8 komme i
gkonomisk balanse fra 2011. Samtidig er det viktig at Dugnad for balanse jobber med
langsiktige tiltak for & sikre fremtidig gkonomisk balanse og handlefrihet. R&dmannen
fremlegger med dette forslag til hvordan arbeidet kan organiseres.

Vedlegg
Ingen.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen.

Saksopplysninger

Dugnad for balanse er et organisasjonstiltak foreslatt av radmannen i forbindelse med
1.tertialrapport 2010. Hensikten med dugnaden er a fa kommunens gkonomi i balanse fra
2011. Det er en malsetting at effektiviseringstiltakene vil ha vedvarende effekter pa
kommunens gkonomi for a sikre fremtidig gkonomisk handlefrihet.

Som en sentral del av Dugnad for balanse foreslar radmannen at det opprettes et
draftingsutvalg (Dreftingsutvalg for balanse) bestaende av ordfarer, opposisjonsleder, ledere
av hovedutvalgene (kultur, omsorg/sosial, utdanning/oppvekst og teknisk utvalg), tre
hovedtillitsvalgte, hovedvernombud og kommunalsjefene. Arbeidet ledes av rddmannen.
Kontaktutvalget vil fortsatt veere et drgftingsorgan (et internt samarbeidsorgan mellom
administrativ ledelse og organisasjonene). Formannskapet vil bli holdt orientert gjennom
manedlige tilbakemeldinger.



Arbeidet med Dugnad for balanse forankres i den ordineere ledelsesstrukturen gjennom
linjeledelsen. Det opprettes en arbeidsgruppe som skal drive prosessene. Arbeidsgruppa
opererer pa vegne av radmannen og radmannens ledergruppe. Gruppa har som mandat &
komme med forslag til hvordan vi kan gjennomfgre dugnadsmgter i hele organisasjonen, og
skal bidra til gjennomfgring og oppfalging av arbeidet sammen med rddmannens
ledergruppe.

Arbeidsgruppa vil besta av en representant fra hver seksjon, to hovedtillitsvalgte, en fra
informasjonsavdelingen og en koordinator som leder for arbeidsgruppa. Leder for
arbeidsgruppa vil ogsa veere sekreteer for drgftingsutvalget. Kommunalsjefene utpeker en
ansvarlig for hver seksjon.

Dugnad for balanse skal veere en idédugnad som engasjerer og involverer ansatte i hele
organisasjonen. Det vil bli gjennomfart en idédugnad péa de ulike virksomhetene, men skall
koordineres gjennom Dugnad for balanse. Samtidig skal det tilrettelegges for innspill fra
ansatte, folkevalgte og tillitsvalgte i Fredrikstad kommune. Forslag til tiltak skal i starst mulig
grad komme fra de ulike virksomhetene, De lokale samarbeids- og arbeidsmiljgutvalgene vil
veere sentrale i prosessene i de ulike seksjonene. Plasstillitsvalgte vil bli involvert i arbeidet
pa de ulike virksomhetene. Det vil bli gjennomfaert egne dugnadsmater/- samlinger hvor alle i
trepartsamarbeidet inviteres til & delta.

Det vil veere ulike milepeeler/faser som vil vaere viktige i dette arbeidet. Dette vil veere i
forbindelse med behandling av fglgende saker:

- 2. tertialrapport 2010

- Handlingsplan 2011 — 2014

- Arsregnskap/arsrapport 2010

- 1. tertialrapport 2011

Arbeidet igangsettes umiddelbart og viderefgres fram til 1.juli 2011.

Radmannen vil vurdere behov for a ta i bruk ulike virkemidler for omstilling av arbeidstakere i
Fredrikstad kommune. Virkemidlene skal bidra til raskere omstilling som igjen vil ha effekt pa
den gkonomiske situasjonen. Eksempler pa virkemidler som kan bli vurdert er
fartidspensjon, permisjon, bedriftsintern oppleering og kompetanseutvikling. Fredrikstad
kommune har gode rutiner for omstilling og disse legges til grunn for arbeidet.

dkonomiske konsekvenser

Ngdvendige tiltak finansieres gjennom innsparinger i kommunen i forbindelse med streiken
som var i mai/juni.

Ansattes medbestemmelse
De ansattes organisasjoner er orientert om prosjektet i kontaktutvalget.

Vurdering

Radmannen klarer ikke & oppna balanse med de virkemidlene han i dag rar over.
Radmannen vurderer det derfor som ngdvendig at det gjennomfares ekstraordineere tiltak
for & fa kommunens gkonomi i balanse i 2011.

Ansatte skal veere trygge pa at de blir ivaretatt og ikke risikerer oppsigelse ved & komme
med ideer som kan effektivisere organisasjonen og samtidig bergre egen arbeidssituasjon.

God informasjons- og kommunikasjonsflyt, involvering og medvirkning er viktige faktorer i en
omstillings- og endringsprosess. Informasjonsavdelingen blir derved en ngkkelfaktor i dette
arbeidet. Arbeidstakerne i Fredrikstad kommune skal veere trygge pa at de vil bli hart og



sett, og fa tilstrekkelig informasjon underveis i prosessen. Det vil ogsa veere ngdvendig & ha
fokus pa informasjon til brukere av tjenester i Fredrikstad kommune.

Radmannen mener at en slik dugnad best gijennomfares med utgangspunkt i de enkelte
virksomheter. Alle seksjonsledere blir derfor ansvarliggjort for prosesser og ideer innenfor
egen seksjon. Drgftingsutvalget, arbeidsgruppa og dugnadsmgter skal bidra til gkt idé-
tilgang og sterkere fokus.



